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ALLIANSENS FORSLAG

Kommunfullmaktige 28 november 2016

Tillaggs- och andringsyrkanden avseende beslutsférslag till "Strategisk plan med
budget 2017 och flerarsplan 2018-2020.”

1. Alliansens férslag till "Budget, mal och prioriteringar 2017 samt flerarsplan
2018-2020" antas.

2. Den kommunala skattesatsen faststalls till 20,96 kronor for ar 2017.

3. Kommunstyrelsen far under 2017 lana 55 miljoner kronor, internt eller
externt, till investeringar inklusive fastighetskop.

4. Servicelofte och tjanstegarantier infors inom samtliga verksamheter dar sa
ar moijligt.

5. En ny budgetmodell inférs senast 2019 innebarande att politiken anger
riktlinjer, prioriteringar, mal, skattesats etc medan férvaltningschefer under
ledning av kommunchef tar fram siffermaterialet, dvs "gér forslag till
budget”.

6. Beslutsforslag till nedanstaende uppdrag ska foreldggas
kommunfullmaktige senast vid ordinarie fullmaktigemaote i maj 2017.

Uppdrag:

7. Ta fram forslag till atgarder som kravs for att na det finansiella malet, 1 %
senast 2018.

8. Viss kommunal drift och service ska laggas ut pa entreprenad, t.ex. teknisk
verksamhet, simhallar, kok etc.

9. Mat/maltider ska utvecklas inom skola, vard och omsorg genom 6kad
upphandling av narproducerat livsmedel. Vid behov ska
upphandlingspolicyn revideras.
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Mal och prioriteringar

Foretagande
Vara kontakter med naringslivet ska kdnnetecknas av fokus pa service, forstaelse och lyhordhet.
Foretagsdrenden ska prioriteras.
Hassleholms kommun ska uppmuntra privata initiativinom den kommunala verksamheten.
Forutsattningarna for det lokala ndringslivet att Iamna anbud ska stéarkas.

Vi ska varje ar klattra pa Svenskt Naringslivs rankinglista for att senast 2020 vara inom topp 50.

Trygghet

Kommunen ska ha en hog grad av trygghet och sdkerhet.
Kameradvervakningen ska byggas ut.
Vi ska med kraft verka fér en 6kad polisndrvaro i kommunen.
Stationsomraden i kommunen ska ge ett valkomnande intryck, fritt fran stérande och oroande inslag.

Vara insatser for att fanga upp ungdomar pa vdg in i utanforskap ska oka.

Ekonomi
Hassleholm ska ha god ekonomi.
Resultatet ska utgéra minst 1 % av skatteintakter och generella statsbidrag senast 2018.
Investeringarna ska vara sjdlvfinansierade senast 2018.

Skattesatsen ska, senast 2020, ej vara hogre dn ett Skanskt genomsnitt.
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Arbete
Arbetslosheten ska sdnkas.
Hassleholms kommun ska aktivt medverka till att 6ka anstallningsbarheten for arbetslosa.
Vi ska aktivt samarbeta med naringslivet for att skapa fler arbetsplatser.
Den totala arbetsldsheten ska sdnkas fran 9,4 % till 3 % senast 2020. (Af-statistik sept 2016)

Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) ska sankas fran 18,9 % till 6 % senast 2020. (Af-statistik sept 2016)

Skolan
Kunskapsuppdraget dr skolans huvuduppgift.
Hassleholms kommun ska uppmuntra fristaende skolor/forskolor.
Forskoleldsningar pa obekvam arbetstid, s.k. nattis, ska uppmuntras.

Vi ska, senast 2019, vara topp 10 i Skane, oavsett vilken typ av kunskapsmatning som anvands.

Omsorg
Den enskildes inflytande dver vard, omsorg och service ska 6ka.

En plan for anpassat boende (seniorboende, trygghetsboende) ska tas fram fér kommundelarna
senast 1 augusti 2017.

LOV, lag om valfrihetssystem, ska inforas senast 1 maj 2017.

Ett dldreboende (SABO) ska byggas inom 2 &r av extern part och driften kan vara extern.
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Varumarke
Hassleholm ska ha ett starkt varumarke.
Mark ska erbjudas fastighetsutvecklare som i nartid ar villiga att bygga bostader.
Konkurrenskraftiga villkor for att underldatta markforsaljningar ska kunna erbjudas.
Hassleholms kommun ska ha ett lager av byggbar mark som tillgodoser efterfragan.
Vi ska ta en aktiv roll i bredbandsutbyggnaden, om mojligt tillsammans med privata initiativ.

Kommunen ska tillsammans med enskilda, foreningar och foretag atgarda och forskona den fysiska
miljon i vdra tatorter.

Marknadsféring genom kultur- och fritidsarrangemang ska genomféras i syfte att starka kommunens

varumarke.
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Ekonomistyrningsprinciper 2017

Internbudget

Nimnderna/styrelsen ska inom ramen for anvisade medel faststilla internbudget pa detaljnivé senast den 28
februari 2017.

Omdisponering

Driftbudget

Omdisponering mellan kommunstyrelsen (galler aven finansférvaltningen) och annan namnd eller mellan
nimnder beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Omdisponering inom kommunstyrelsens ram beslutas av kommunstyrelsen eller enligt av kommunstyrelsen
beslutade delegationsregler.

Omdisponering inom nimndens ram beslutas av nimnd eller enligt av nimnden beslutade delegationsregler.

Omdisponering fran driftbudget till investeringsbudget beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Investeringsbudget
Omdisponering mellan investeringsprojekt mellan kommunstyrelsen och annan nimnd eller mellan nimnder
beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Omdisponering mellan investeringsprojekt inom kommunstyrelsens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till
5 mnkr. For de investeringsanslag som beslutats av kommunfullmaktige som ospecificerade far kommunstyrel-
sen omdisponera fritt mellan investeringsprojekt.

Omdisponering mellan investeringsprojekt inom nimndens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.
For de investeringsanslag som beslutats av kommunfullmaktige som ospecificerade far nimnden omdisponera
fritt mellan investeringsprojekt.

Omdisponering frin investeringsbudget till driftbudget beslutas av kommunfullmaktige.

Tillaggsanslag

Grundprincipen ar att tilliggsanslag inte beviljas under 16pande ér. Skulle nimnden under budgetéret anse sig
behdva ytterligare ekonomiska resurser fOr att uppna uppsatta mal och/- eller lagstadgade krav kan kommun-
fullmiktige 1 undantagsfall besluta om tilliggsanslag. Namnd ska innan tilliggsanslag begirs prova fragan om

det 6kade behovet av ekonomiska resurser kan finansieras inom nimndens ram genom omdisponering av me-
del.

Finansiering av eventuella tilliggsanslag pa driften genom minskning av budgeterat arets resultat beslutas av
kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Finansiering av eventuella tilliggsanslag for investeringar genom 6kad upplaning beslutas av kommunstyrelsen
upp till 5 mnkr.

Uppfoljning

Nimnderna ska till kommunstyrelsen arligen redovisa sju ekonomiska uppféljningar. Dessa bestér av (férutom
arsredovisningen) en delarsrapport per siste augusti och fem manadsuppfdljningar per siste mars, april, maj,
september och oktober. Till delarsrapporten ska de kommunala bolagen limna in en verksamhetsberittelse
samt en resultatrakning. Namnder/férvaltningar som prognostiserar underskott ska aven redovisa vilka atgar-
der som nimnden kommer att vidta for att hélla den av kommunfullmiktige beslutade budgeten fér 2017.
Nimnderna ska dven redogéra for de verksamhetsmissiga och ekonomiska effekterna av dessa atgirder.
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Uppféljningen 1 samband med delirsrapporten och drsredovisningen ska innehilla en analys av nimndens for-
maga att inom tilldelad ram uppfylla lagstadgade krav och faststillda mal. I arsuppféljningen ska det dven finnas
en mal- och resultatanalys med jimforelser med andra kommuner. Varje nimnd ska presentera jimforelsetal
for sitt verksamhetsomrade.

Overskott/underskott

Huvudprincipen ir att 6ver- och underskott gentemot budget motiveras noggrant. Motivering ska ges liksom
beskrivning av hur éverskottet ska anvindas. Overskott som éverfors till efterféljande ars driftbudget far inte
anvindas till permanent nivihojning. Fér 6verskott i investeringsbudgeten giller principen att paborjade men
inte avslutade projekt fors 6ver till nastkommande ar.

Intern kontroll
For den interna kontrollen finns det sirskilda regler antagna.

Inventarier

Inkép av inventarier for permanent bruk riknas som en investering om livslingden dr minst 3 ar och inkops-
vardet dr minst 2 basbelopp (exklusive moms). Beloppsgransen giller dven vid samlade inkép av flera likartade
inventarier med ett natutligt samband (samma arbetsplats/institution och levererans under samma budgetar).
Observera att samma arbetsplats/institution inte innebir geografiskt omrade sisom rektorsomrade.

Ovriga budgetregler 2017

Internrédnta och avskrivningar

Som ersittning fér anvint kapital belastas verksamheterna med internrinta pa bokforda virden for investering-
ar. Internrinta beridknas pa anskaffningsvirdet reducerat med avskrivningar. Internrantan ska folja SKL:s re-
kommendation, vilken enligt nuvarande prognos blir 1,75 procent for 2017.

Planmissig avskrivning tillimpas med av Radet for kommunal redovisning och SKL:s rekommenderade av-
skrivningstider. Kapitalkostnaderna paférs fran och med manaden efter ianspraktagandet av investeringen.
Kommunstyrelsen genom kommunledningskontorets ekonomiavdelning har ritt att till nimnderna fordela
medel avseende kapitalkostnader (anslagstyp 1) for investeringar shatférda fran och med 2005.

Anslagstyper
I samband med beslut om investering, tas ocksi beslut om huruvida kompensation fér framtida driftkostnader
ska utga eller inte. Beslutet tas med olika anslagstyper enligt foljande:

Anslagstyp 1 Kommunfullmaktige siger ja till investeringen, ja till finansieringen
samt ja till finansiering av kommande driftkostnader.

Anslagstyp 2 Kommunfullmiktige siger ja till investeringen, ja till finansieringen
samt nej till finansietring av kommande driftkostnader.
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Driftbudget

NAMND/FORVALTNING 2018 2019 2020
KOMMUNSTYRELSEN 204526 206482 202464 200 464
KOMMUNLEDNINGSKONTOR 107 614 110 481 106 463 104 463
ARBETSMARKNAD OCH KOMPETENSUTVECKLING 63030 62 256 62 256 62256
RADDNINGSTIANSTEN 33882 33745 33745 33745
KOMMUNREVISION 1 885 1885 1885 1885
TEKNISK NAMND 67028 63411 61931 61 451
BYGGNADSNAMND 21162 20410 19 810 19 510
FRITIDSNAMND 67690 67 085 67 084 67 083
KULTURNAMND 45496 45493 45 493 45 493
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 1124059 1121681 1119181 1119181
SOCIALNAMND 175503 174937 174937 174937
OMSORGSNAMND 914315 939282 952982 974982
MILIONAMND 8124 8 023 8023 8023
SUMMA NAMNDER = 2629788 2648689 2653790 2673009
FINANSFORVALTNING 2688344 2677070 2682839 2702968

ARETS RESULTAT _ 58 556 28 381 29 049 29959
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Foérandringar i forhallande till faststalld plan

KOMMUNLEDNINGSKONTOR 2018 2019 2020
KF-plan 107871 107614 110481 106463
Upprakning av arvoden till fértroendevalda dr 2016 201

Loénerevision, chefsléner 2015 pa 2016 74

Interna hyreskostnader 2016 246

Intern lokalvardskostnader 2016 44

IT-tjanster 2015 pd 2016 176

Justering Anslagstyp 1, 2013 0 2014, ks 160330, § 68 -51

Kompensation anslagstyp 1, 2015, enl O/U 2016 330

Bidrag till Nyfoéretagarcentrum, Hassleholm, 160120, ks au § 7 100

Samarbetsavtal med Vittsjé GIK, ks 160309, § 34 V7S

Overgéng till digitala I6nebesked, ks 160217, § 27 120

Overféring av 1,0 tjdnst fran AK till KLK:s integrationsenhet 613

Stod for utveckling av en mer kunskapsbaserd och jamlik socialtjanst 18 -18
Centralisering av kommunens 16neadm (resurser till personalavd) 1585 317

Centralisering av kommunens I6neadm (HR-IT-kostnader) 200

Centralisering av kommunens I6neadministration -30 -150

Overféring av bidragsmedel fran FN till KLK 65

val 2018 300 3000 -3 300
Europaparlamentsval 2019 2 000 -2.000
Sverigeférhandlingen (utredningar mm, totalt 1 mnkr 2016-2018) -1000
Sverigeforhandlingen (férstarkning av projektorganisationen) 650 -650
Fiberetablering, 6verskott -4 179 0 0 0
Enhetschef Integration 600

Medarbetare Integration (3 da tom 170630) 900 -900

1,0 tjanst samhallsvagledare medborgarkontor Stadshuset 0

E-arkiv 1600 -200
Medlemsavgift SKNO 267

Medlemsavgift SKL och Kommunférbundet Skane 200

Okad sékerhet Resecentrum 300

Inképsanalys -411

Tillkép Regionbuss &r 2016 till Stoby (tot 1,4 mnkr) -1400

Tillkép Regionbuss &r 2017-2018 till Lireda/Stoby (tot 850 tkr) 50 -850
Kostnadsreducering -2 000 -1 000

Budget kommunledningskontor 107614 110481 106463 104 463
ARBETSMARKNAD OCH KOMPETENSUTVECKLING 2018 2019 2020
KF-plan 61 605 63 030 62 256 62 256
Lonerevision, chefsloner 2015 péd 2016 34

Forandrade arbetsgivaravg 2016 pa 2017 -24

Interna hyreskostnader 2016 -179

Intern lokalvardskostnader 2016 -154

IT-tjanster 2015 pa 2016 126

Overfdring av 1,0 tjdnst till KLK:s integrationsenhet -613

Centralisering av kommunens I6neadministration -35 -174

Rétt till komvux enligt budgetpropositionen 2017 2754

Inképsanalys -184

Minskade hyreskostnader fd Gastronovums lokaler uppsagda -300

Kostnadsreducering 0 -600

Budget arbetsmarknad och kompetensutveckling 63 030 62 256 62 256 62 256
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RADDNINGSTJANSTEN 2018 2019 2020
KF-plan 33 319 33 882 33745 33745
Lonerevision 2015 pa 2016 RiB 553

Féréndrade arbetsgivaravg 2016 pa 2017 21

Interna hyreskostnader 2016 -68

Intern lokalvardskostnader 2016 15

IT-tjénster 2015 pa 2016 46

Kompensation anslagstyp 1, 2015, enl ©/U 2016 95

Centralisering av kommunens I6neadministration -28 -137

Inkdpsanalys -71

Budget riddningstjénst 33 882 33745 33745 33745
KOMMUNREVISION 2018 2019 2020
KF-plan 1861 1885 1885 1885
Upprédkning av arvoden till fortroendevalda ar 2016 24

Budget kommunrevision 1885 1885 1885 1885
TEKNISK NAMND 2018 2019 2020
KF-plan 71744 67 028 63 411 61931
Stolpburna elledningar -1000

1,0 tjdnst , projekt 1 dr-ovardade tomter 0 0

Upprakning av arvoden till fértroendevalda ar 2016 18

Féréndrade arbetsgivaravg 2016 pa 2017 6

Interna hyreskostnader 2016 -1182

Intern lokalvardskostnader 2016 -501

IT-tjanster 2015 pa 2016 74

Kompensation ansiagstyp 1, 2013 0 2014 1328

Kompensation anslagstyp 1, 2015, enl O/U 2016 379

Centralisering av kommunens [6neadministration -69 -340

Rénnstensbrunnar 500

Rivningar 500

Skyddstackning av nedlagda kommunala deponier -1243 -2119

Utékning av lokaler (moduler) i V Torup, Bjarnum och Sésdala -2 400

Inkbpsanalys -486

Minskade kapitalkostnader anslagstyp 1 (tekn avd) -315 -458 -480 -480
Inkdpsanalys (avser kostnader inom internhyran) -1325

Kostnadsreducering 0 -700

Budget teknisk namnd 67 028 63411 61931 61451
BYGGNADSNAMND 2018 2019 2020
KF-plan 18 517 21162 20410 19 810
Drift av lederna Gullspira, Genvédgen, Hovdalaleden -100 50

3,0 tjéinster (trafikplanerare, statistik/GIS, VA-planering) samt

specialistutredningar 2 600 -800 -600 -300
1,0 tjdnst, projekt 1 dr-ovardade tomter 0 1]

Upprakning av arvoden till fértroendevalda ar 2016 23

Forandrade arbetsgivaravg 2016 pa 2017 -25

Interna hyreskostnader 2016 7

Intern lokalvardskostnader 2016 10

IT-tjénster 2015 pa 2016 94

Kompensation anslagstyp 1, 2015, enl /U 2016 115

Centralisering av kommunens [Gneadministration -8 -2

Inkopsanalys -71

Budget byggnadsndamnd 21162 20410 19 810 19 510
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FRITIDSNAMND 2018 2019 2020
KF-plan 62 965 67 690 67 085 67 084
Upprakning av arvoden till fértroendevalda ar 2016 14

Lonerevision, chefsloner 2015 pa 2016 29

Fordndrade arbetsgivaravg 2016 pa 2017 116

Interna hyreskostnader 2016 3172

Intern lokalvardskostnader 2016 544

IT-tjénster 2015 pd 2016 7

Driftbidrag avs ny idrottsanldggning, kf 160831, § 128 1000

Centralisering av kommunens l6neadministration -18 -4

Overféring av bidragsmedel fran FN till KLK -65

Minskade kapitalkostnader anslagstyp 1 (fritid) -1 -1 -1 4
Inkdpsanalys -59

Kostnadsreducering 0 -600

Budget fritidsnamnd 67 690 67 085 67 084 67 083
KULTURNAMND 17 2018 2019 2020
KF-plan 45144 45496 45493 45493
Tillskott till 1,0 tjénst tekniker, Kulturhus plan 3 0

Upprékning av arvoden till fértroendevalda ar 2016 14

Ldnerevision, chefsloner 2015 pa 2016 39

Forandrade arbetsgivaravg 2016 pa 2017 5

Interna hyreskostnader 2016 101

Intern lokalvardskostnader 2016 303

IT-tjanster 2015 pa 2016 28

Centralisering av kommunens l6neadministration -16 -3

Inkdpsanalys -122

Budget kulturnimnd 45 496 45 493 45 493 45 493
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 2018 2019 2020
KF-plan 1118542 1124059 1121681 1119181
Nya gymnasiesdrskolan enligt budgetpropositionen 2014 50

Utokad undervisningstid i matematik, enl budgetpropositionen 2014 1200

Tillskott for 6kat elevantal i grundskola och gymnasieskola 0

Upprékning av arvoden till fortroendevalda ar 2016 44

Lénerevision, chefsléner 2015 pad 2016 39

Forandrade arbetsgivaravg 2016 pa 2017 743

Interna hyreskostnader 2016 -483

Intern lokalvardskostnader 2016 1542

IT-tjanster 2015 pa 2016 4063

Centralisering av kommunens I6neadministration -605 -2989

Betygsattning i moderna sprak enligt budgetpropositionen 2017 51

Lovskola enligt budgetpropositionen 2017 153 153

Lésa skriva rakna garanti enligt budgetpropositionen 2017 663

Nationella prov enligt budgetpropositionen 2017 -306

Samarbetsavtal mellan Malmé MFFs fotbollsakademi och HIm kommun 300 50

Inképsanalys -1529

Lararlyftet Il (pdgart o m 2018) -2 500

Budget barn- och utbildningsnamnd 1124059 1121681 1119181 1119181
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'SOCIALNAMND ' ' 2018 2019 2020
KF-plan ’ N - - 166103 175503 174937 174937
Nytt tillskott 6 000

Nytt tillskott, personal 3000

Upprékning av arvoden till fértroendevalda ar 2016 39

Foréndrade arbetsgivaravg 2016 pa 2017 240

Interna hyreskostnader 2016 34

Intern lokalvérdskostnader 2016 41

IT-tjdnster 2015 pa 2016 358

Centralisering av kommunens I6neadministration -115 -566

Stédboendereform enligt budgetpropositionen 2015 -100

Inképsanalys -97

Budget socialndmnd 175503 174937 174937 174937
OMSORGSNAMND ) o ) ‘ ) 2 2018 2019 2020
KF-plan ' ' ' 870279 914315 939282 952982
Nytt tillskott 40 000 26 200 11 700 19 700
Personalférstarkande atgérder 2 000 2 000 2 000 2 300
Prisékningar, kdpta platser 0

Upprékning av arvoden till fértroendevalda ar 2016 38

Loénerevision, chefsloner 2015 pa 2016 30

Foéradndrade arbetsgivaravg 2016 pa 2017 2798

Interna hyreskostnader 2016 891

Intern lokalvardskostnader 2016 52

IT-tjdnster 2015 p4 2016 209

Centralisering av kommunens I6neadministration -654 -3 233

Hojt tak hbgkostnadsskydd aldreomsorg enligt budgetpropositionen 2015 -400

Inkdpsanalys -928

Budget omsorgsnamnd 914315 939282 952982 974982
MILONAMND ) 2018 2019 2020
KF-plan ' 8091 8124 8023 8023
Upprakning av arvoden till fértroendevalda ar 2016 15

0,5 tjénst , projekt 1 ar-ovardade tomter 0 (1]

Lonerevision, chefsloner 2015 pa 2016 28

Foréndrade arbetsgivaravg 2016 p& 2017 -12

Interna hyreskostnader 2016 -5

Intern lokalvardskostnader 2016 4

IT-tjdnster 2015 pa 2016 36

Centralisering av kommunens I6neadministration -7 -1

Inkdépsanalys -26

Kostnadsreducering 0 -100

Budget miljéndmnd 8124 8023 8023 8023

Summa nadmnder 2629788 2648689 2653790 2673009
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Specifikation till finansférvaltningen

tkr

2018 2019 2020
Egna skatteintdkter (skatteséinkning 10 ére) 2046042 2127697 2 208 549 2294683
Kommunalekonomisk utjdmning 695824 676005 689664 701736
Egna skatteintiikter och kommunal ekonomisk utjimning 2741866 2803702 2898213 2996419
Kommunal fastighetsavgift 89 494 89494 89494 89 494
Skuldférandring inklusive léneskatt -2 568 -621 614 946
Pensionsutbetalningar inklusive 16neskatt -56521 -56149  -58 688 -60 841
Avgiftsbestimd AP inklusive léneskatt -90347 -94812  -99227 -103952
Férsakringspremie inklusive lI6neskatt -20599  -21401 -41618 -42 413
Férvaltningsavgifter KPA -550 -550 -550 -550
Avtalspension (kommunalt avtal) 85 245 88273 91518 94 504
Loéneskatt (kommunalt avtal) 19933 20641 21399 22191
Pensioner -65 406 -64 619 -86 552 -89 715
Avkastning pensionsmedel 20000 25000 25000 25 000
Rénta pa likvida medel 600 600 600 600
Rénteintdkter fiber 1305 0 o ]
Ovriga finansiella intikter 200 200 200 200
Borgensavgifter fran bolagen 6000 6 000 6000 6 000
Utdelning fran Hisslehem AB 3000 3000 3 000 3000
Aktieutdelning fran Hassleholm Miljé AB 3 000 3000 3000 3000
Finansiella intdkter 34105 37 800 37 800 37 800
Rdnta pa lan -7 838 -11 279 -13 007 -12 566
Ranta pa skuldférandring (avséttning) inkl Ioneskatt -1922 -2089 -3612 -3121
Férvaltararvode -3 000 -3 000 -3000 -3 000
Finansiella kostnader -12760 -16368 -19619 -18 687
Internranta 51100 52 600 52 700 53800
Oférutsett (KF 4 000 och KS 1 000} -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Over- och underskottshantering (fd kompletteringsbudget) -3000 -3 000 -3 000 -3 000
Ersdttning fran Hassleholms Vatten AB och Hassleholm Miljé AB 963 963 963 963
Kompensation fér 6kade kapital- och driftkostnader i samband med investeringar -41200 -63800 -66300 -74200
Omstrukturerings- och effektiviseringsarbete inkl. férandrad politisk organisation 8 000 19 000 30000 37000
Sem-, 6vertid-, ferie- och uppehalisiéneskuld -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Kostnadsdkningar 2016 -63 749 -63 749 -63 749 -63 749
Kostnadsokningar 2017 -43 568 -58 091 -58 091 -58 091
Kostnadsokningar 2018 0 -49362 -65 904 -65 904
Kostnadsdkningar 2019 0 0 -55616 -74 155
Kostnadsékningar 2020 0 0 0 -57507
Ovriga kostnader och intkter -98954 -172939 -236497 -312343

Summa finansférvaltning 2688344 2677070 2682839 2702968



Investeringsbudget

NAMND/FORVALTNING )
KOMMUNSTYRELSEN
KOMMUNLEDNINGSKONTOR
ARBETSMARKNAD OCH KOMPETENSUTVECKLING
RADDNINGSTIANSTEN

TEKNISK NAMND

BYGGNADSNAMND

FRITIDSNAMND

KULTURNAMND

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
SOCIALNAMND

OMSORGSNAMND

MILONAMND
TOTALT

2016
44 418
43518

300
600
214218
1380
375
900

6 890
500

2 200
100

270 981
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2018 2019 2020

85422 27300 31400 32200
80322 26300 26300 31300
300 300 300 300

4 800 700 4800 600
141750 140500 114500 127 000
600 600 600 600
1375 375 375 375

2 000 900 900 900
4000 8140 5450 4000
500 500 750 500
3500 2300 2600 2200
100 100 100 100
239247 180715 156675 167 875
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Specifikation investeringsbudget

tkr

KOMMUNLEDNINGSKONTOR A-TYP 2018 2019 2020
Fiberetablering, nettoinvestering 2 45322 0 0 0
Investeringar kommunledningskontor 1 7 000 3300 3300 3300
Ks oférutsedda investeringar * 3 000 3000 3000 3000
IT-projekt, ansiagstyp 1 1 15 000 10 000 10000 10000
IT-projekt, anslagstyp 2 2 10 000 10 000 10 000 15 000
Budget kommunledningskontor 80 322 26 300 26 300 31300
*) Anslagstyp bestdms i samband med beslut om investering

ARBETSMARKNAD OCH KOMPETENSUTVECKLING A-TYP 2018 2019 2020
Komvux 2 100 100 100 100
Ospecificerat, AME 2 100 100 100 100
Verksamhetsinventarier 2 100 100 100 100
Budget arbetsmarknad och kompetensutveckling 300 300 300 300
RADDNINGSTJANSTEN A-TYP 2018 2019 2020
Raddningsfordon 1 4200 0 4 200 0
Raddningsutrustning 1 500 500 500 500
Verksamhetsinventarier 2 100 100 100 100
Inventarier till brandstation i Sésdala 1 0 100 0 0
Budget raddningstjanst 4 800 700 4 800 600
BYGGNADSNAMND A-TYP : 2018 2019 2020
Verksamhetsinventarier 2 100 100 100 100
Nya matinstrument 2 500 500 500 500

Budget byggnadsnamnd 600 600 600 600
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FRITIDSNAMND A-TYP 2018 2019 2020
Ospecificerat 2 375 375 375 375
Belysning Goingevallen, &kad tillganglighet 1 1000 0 0 0
Budget fritidsnamnd 1375 375 375 375
KULTURNAMND A-TYP 2018 2019 2020
Ospecificerat 2 200 200 200 200
Bibliotek 2 200 200 200 200
Hovdala 1 500 500 500 500
Kulturhuset plan 3, ljus, ljud och scentdckning 1 1100 0 0 0
Budget kulturndmnd 2 000 900 900 900
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND A-TYP 2018 2019 2020
Ospecificerat 2 4000 4000 4 000 4 000
Inventarier ombyggnad Réinge g:a skola 1 0 960 0 0
Inventarier nya lokaler fritidshem Hérja 1 0 300 0 0
Inventarier nya lokaler fér tillbyggnad forskola V Torup 1 0 50 0 0
Inventarier nya lokaler f6r skola och fritidshem Réke 1 0 300 0 0
Inventarier ny férskola Hassleholm 1 0 1530 0 0
Inventarier ny férskola Sosdala 1 0 0 1200 0
Inventarier ombyggnad Jacobskolan 1 0 1000 0 0
Inventarier till Familjens hus ) 0 0 250 0
Budget barn- och utbildningsnamnd 4 000 8 140 5450 4000
SOCIALNAMND A-TYP - 2018 2019 2020
Ospecificerat 2 500 500 500 500
Inventarier till Familjens hus 1 0 0 250 0
Budget socialnamnd 500 500 750 500
OMSORGSNAMND A-TYP 2018 2019 2020
Ospecificerat 2 2200 2200 2200 2200
Inventarier tre gruppbostader 3 600 0 0 0
Vélfardsteknologi (kameror fér nattillsyn mm.) 1 500 0 0 0
Inventarier lokalen pa P2 1 200 0 0 0
Inventarier Mindre gruppbostad om 2 Igh 1 0 100 0 0
Inventarier Gruppbostad LSS, 6 Igh 1 0 0 200 0
Inventarier Gruppbostad LSS, 6 Igh 1 0 0 200 0
Budget omsorgsnamnd 3 500 2300 2 600 2200
MILONAMND A-TYP 2018 2019 2020
Ospecificerat 2 100 100 100 100

Budget miljonamnd 100 100 100 100
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TEKNISK NAMND ATYP 2018 2019 2020
Exploateringsprogrammet 1 15 000 15000 8000 8 000
Gron och trygg livsmiljé 1 2000 2000 1000 1000
Gatundt, toppbeldggning 1 2000 2000 2000 2000
Utveckling Pagatagsorter 2] 1000 1000 1000 1000
Tillgénglighetsanpassning 1 1 000 1000 1000 1000
Fordons- och maskinférnyelse 1 3500 3500 3500 3500
Lursjébaden 1 2 000 2 000 0 0
Ospecificerat till tekniska namnden 1 3 500 3500 3500 3500
Fastigheter

Fastighetsinventarier 1 1000 1000 1000 1000
Smérre lokalféréndringar 1 1000 1000 1000 1000
Ombyggnad tillagningskdk 1 3000 3000 3000 3000
Elsdkerhet, fastigheter 1 500 500 500 500
Myndighetskrav fran Arbetsmiljoverket 1 500 500 500 500
OVK-atgarder 1 2 000 2 000 2 000 2 000
Planerat underhall 1 17 000 17 000 17 000 17 000
Fastighetsprojekt 1 86 750 85 500 69 500 82 000
Anpassningar Jacobskolan 1

Ny forskola Hassleholm 1

Ny férskola Sésdala 1

Utdkning av lokaler V Torup, Horja, Roke 1

Ombyggnad R&inge g:a skola 1

Aldreboende SABO (byggs av extern part) 1

Bostad brukare mkt sérskilda behov 1

Mindre gruppbostad om 2 Igh 1

Gruppbostad LSS, 6 Igh (Hdsslehem) 1

Gruppbostad LSS, 6 Igh (Hdsslehem) 1

Ny lokalisering av brandstation Stsdala 1

Familjens hus 1

Osteras idrottsplatsomrade inkl dréanering A-plan 1

Badhus 1

Multihall Tyringe 1

Budget teknisk namnd 141 750 140 500 114 500 127 000

SUMMA 239 247 180 715 156 675 167 875



Resultatbudget 2017-2020

mnkr
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinéra poster

Extraordinadra intakter
Extraordinara kostnader

Nyckeltal, resultatbudget

Andel av skatteintakterna

Finansnetto, mnkr

mnkr

Den Iopande verksamheten
Rrets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for upplésning infrastrukt. bidrag
Justering for realisationsvinster

Justering for realisationsforluster

Justering for avsattning till pensioner
Justering for avsattningar for dvriga andamal

rorelsekapital

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder

Investeringsverksamheten

Férandring finansiella leasingavtal
Férindring av finansiella ttllggnga{ N

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I18n

Amortering I&n

Okning (-) I8ngfristiga fordringar
Minskning (+) av 18ngfristiga fordringar
‘Minskning av avséttning pga utbetalningar

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Noter  Bokslut Delar

- - - - 2015 2016

1 566,8 592,5

2 -3074,8 -32324

3 -107,6 -107,6

-2 615,6 -2747,5

4 1878,9 1958,0

5 693,8 796,7

Resultat efter skatteintikter och generella o -42,9 N 7.2

6 78,1 61,2

7 -7.1 -8,7

) 28,0 59,8

0,0 0,0

a ) . . 0,0

Arests resultat: férindring av eget kapital iﬁ,ﬂ 59,8

215 = 2016

- att betala verksamhetens nettokostnader, % 101,7 99,7

71,0 52,6

Arets resultat/skatteintékter och utjamning, % 1,1 2,2
Finansieringsbudget 2017-2020

Noter  Bokslut Deldr

2015 2016

28,0 59,8

107,6 107,6

2,4 2,4

-3,2 -2,9

0,6 0,0

Justering for vardereglering av finansiella tillgdngar 0,0 0,0

8,9 2,0

0,0 0,0

‘Médel fran verksamheten fore forandring av *143’ 3 T 16_8,3

Okning(-)}/minskning(+) av férvaltade pensionstillgdngar =513 -10,3

Okning(-)/minskning(+) férrdd och exploateringsfastigheter -0,3 12,1

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 8 -28,9 1,8

8 -10,4 -39,5

Kassaflode frdn den l6pande verksamheten 53,4 132,8

Investering | materiella anlaggningstillgéngar -233,2 -327,5

Investeringar som ska Gverforas fran foregdende ar 0,0 0,0

Omklassifisering anlaggningstillg/omséttningstillg. 0,0 0,0

Investeringsinkomster, materiella anl.tillgdngar 1.0 0,0

Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9,9 3,0

0,1 0,0

- ) -31,3 ~ -13,0

KassaflSde fran investeringsverksamheten -253,4 -337,5

186,2 132,9

0,0 0,0

12,1 0,0

0,0 0,0

. oo 00

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 198,4 132,9

ATT 0,0

-19,3 -71,8

Arets kassaflode

589,7
-3 252,0

-131,8
-2794,1

2 046,0
785,3
37,2

34,1
-12,8
58,6

0,0
0,0
58,6

98,7
21,3
2,1

58,6
131,8
2,4
0,0
0,0
0,0
45
0,0

197,2 N

3,0
0,0
2,2
19,6
222,0

-239,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-239,2

14,0
0,0
0,0
0,0
0,0

14,0

0,0
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Plan Plan Plan

- 2018 2019 2020
589,7 589,7 589,7
-3 334,8 -3420,7 -3 510,0
-141,1  -145,8 -154,7
-2 886,2 -2976,8 -3 0751
2127,7 2 208,5 2294,7
7655 792 0 7912
6,9 10,9 10,8
37,8 37,8 37,8
-16,4 -19,6 -18,7
28,4 29,0 - 30,0
0,0 0,0 0,0
S ¢ 00 = 00
28,4 29,0 30,0
2018 2019 2020
99,8 99,6 99,6
21,4 18,2 19,1
1,0 1,0 1,0
Plan Plan Plan
2018 2019 2020
28,4 29,0 30,0
141,1 145,8 154,7
2,4 2,4 2,4

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

2,7 3,0 22

0,0 0,0 0,0
1746  180,2  189,2
0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

-7,9 86 72
166,7 171,7 . 196,5
-180,7 -156,7 -167,9
0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0
~ -180,7 -156,7 -167,9
27,0 -15,0 -28,0

0,0 0,0 0,0
-12,1 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 00 0,0
14,9 -15,0 -28,0
0,0 0,0 0,0

0,8 0,0 0,6
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Balansbudget 2017-2020

UB PROGN uB PLAN uB PLAN UB PLAN uB
mnkr 2015 2016 2016 2018 2018 2019 2019 2020 2020
TILLGANGAR N i o y [ - T
Materiella anldggningstillgdngar 1918,2 219,8 2138,0 1074 22455 39,6 22851 10,9 22959 13,2 2309,1
Finansiella leasingavtal 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0
Bidrag till statlig infrastruktur 48,0 -2,4 45,6 =2,4 43,2 -2,4 40,8 -2,4 38,4 -2,4 36,0
Finansiella anlaggningstillgéngar 116,1 13,0 129,1 0,0 129,1 12,1 141,3 0,0 141,3 0,0 141,3
Summa anléggningstillgdngar 2086,3 230,4 2316,7 1050 24218 494 24711 85 24796 10,8 2490,4
Exploateringsfastigheter och forrad 25,8 -12,1 13.7 0,0 13,7 0,0 13,7 0,0 13,7 0,0 137
Kortfristiga fordringar 191,3 -1,8 189,5 -2,2 187,3 0,0 187,3 0,0 187,3 0,0 187,3
Forvaltade pensionsmedel 949,3 10,3 959,6 =30 956,6 0,0 956,6 0,0 956,6 0,0 956,6
Kassa och bank 80,5 -71,8 8,7 -3,2 5;5 0,8 6,3 0,0 6,2 0,6 6,8
Summa omsittningstillgngar 1 246,9 -75,4 1171,5 -8,4 11631 0,8 1163,9 0,0 1163,9 0,6 1164,5
‘SUMMA TILLGANGAR - 3333,2 1551 34833 96,6 35849 50,2 36351 85 36435 11,4 3654,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets resultat 28,0 59,8 59,8 58,6 58,6 28,4 28,4 29,0 29,0 30,0 30,0
Resultatutjamningsreserv 71,9 0,0 71,9 0,0 71,9 0,0 71,9 0,0 71,9 0,0 71,9
Ovrigt eget kapital 2 138,3 0,0 21663 0,0 2226,0 0,0 22846 0,0 23129 0,0 2 342,0
Summa eget kapital 2 238,2 59,8 22979 586 23565 284 23848 29,0 24139 30,0 24439
Avsattningar for pensioner 80,0 2,0 82,0 4,5 86,5 27 89,2 3,0 92,2 2,2 94,3
Avsattningar for dvriga andamal 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsidttningar 80,0 2,0 82,0 4,5 86,5 2,7 89,2 3,0 92,2 2,2 94,3
L8ngfristiga skulder 498,8 132,9 631,7 14,0 645,7 27,0 672,7 -15,0 657,7 -28,0 629,7
Kortfristiga skulder 516,2 -39,5 476,6 19,6 496,2 -7,9 488,3 -8,6 479,7 7,2 486,9
Forvaltade pensionsmedel, ej likviderade vardepaj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skulder 1014,9 93,4 1108,3 33,6 1141,9 19,1 1161,0 -23,6 1137,4 -20,8 1116,6
SUMMA COET RAFITAL, AVIA I TININGAR ULH == = === e — — i et = === ===
SKULDER 3333,2 155,1 3488,3 96,6 3584,9 50,2 36351 85 36436 11,4 3654,9
Nyckeltal, balansbudget 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet {eget kapital/tillgéngar), % 67 66 66 66 66 67
Soliditet, inkl, pensionsforpliktelser (eget kapital-
pensionsfarpl./tillgdngar), % 35 37 38 39 40 41

Pensionsforpliktekse fore 1998 1057 1021 992 974 968 957



Noter

1. Verksamhetens intdkter Bokslut Delér
mnkr - o 2015 2016
Verksamhetens intdkter, Ansvar 20-82 11419 1254,3
avgdr internhyror -317,1 -323,3
avgér dvriga interna poster -289,4 -342,3
Finansférvaltningens poster

Realisationsvinster 3,0 2,9
Intékter frén dottebolag 1,0 1,0
Rterbetalning AFA 20,5 0,0
Skogsforvaltning 6,7 0,0
Ovriga intékter 0,3 __00
Summa 566,8 592,5
2. Verksamhetens kostnader Bokslut Deldr
mnkr i - B 2015 2016
Kostnader, ansvar 20-82 -3736,4 -3 926,9
avgér jamforelsestérande poster 0,0 0,0
avgar internhyror 3171 323,3
ava3r dvriga interna poster 289,4 342,3
Finansférvaltningens poster

avgér kalkylerade personalomkostnader 74,4 83,0
avga°r kalkylerad sdrskild loneskatt i7.6 19,2
avgdr fordelade kapitalkostnader 151,3 152,2
Differens kalkylerade - verkliga arbetsgivaravgifter 0,6 0,0
Pensionsutbetalningar inkl [6neskatt -78,8 -74,4
Pensionsavgifter, individuell del, inkl loneskatt -80,6 -86,8
Férandring avsattning fér pensioner, inkl loneskatt -18,1 -1,2
Forandr av sem./overtidsskuld mm -5,5 -6,8
Realisationsforiuster/Nedskrivningar -0,6 -2,9
P3gatdg Nordost 2,5 0,0
Ks/KF Oftrutsedda 0,0 -3,8
Over- och underskottshantering 0,0 0,0
investeringar 0,0 -4,1
Trygghetsboendet Parlan -7,7 -0,2
Omstrukturerings- och effektiviseringsarbete 0,0 0,0
Hojd arbetsgivaravgift 2016 0,0 0,0
Kostnadsékningar 2015 0,0 0,0
Kostnadsékningar 2016 0,0 -45,3
Kostnadstkningar 2017 0,0 0,0
Kostnadsotkningar 2018 0,0 0,0
Kostnadsokningar 2019 0,0 0,0
Kostnadstkningar 2020 e I 00 0,0
Summa -3 074,8 -3 232,4
3. Avskrivningar Bokslut Delér
‘mnkr i N ] - 2015 2016
Fastigheter och anldaggningar -70,4

Maskiner och inventarier -36,1

Nedskrivningar -1,1 -
Summa -107,6 -107,6

12543
-323,3
-342,3

0,0
1,0
0,0
0,0
00

589,7
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-3884,0 -3902,9

0,0
323,3
342,3

85,2
19,9
182,9
0,0
T
-90,3
2,6
2,5
0,0
0,0
-5,0
-3,0
-41,2
0,0
8,0
0,0
0,0
-63,7
-43,6
0,0
0,0
0,0
-3 252,0

-131,8

Plan Plan Plan
2018 2019 2020
1254,3 1254,3 1254,3
«323.3 -323,3 -323,3
-342,3 -342,3 -342,3
0,0 0,0 0,0
1,0 1,0 1,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
00 0,0 0,0
589,7 589,7 589,7
Plan Plan Plan
2018 2019 2020
-3908,0 -3927,3

0,0 0,0 0,0
3233 323,3 323,3
342,3 342,3 342,3
88,3 91,5 94,9
20,6 21,4 22,2
193,7 198,5 208,5
0,0 0,0 0,0
-78,1 -100,9 -103,8
-94,8 -99,2 -104,0
-0,6 0,6 0,9
-2,5 25 =25
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-5,0 -5,0 -5,0
-3,0 -3,0 -3,0
-63,8 -66,3 -74,2
0,0 0,0 0,0
19,0 30,0 37,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-63,7 -63,7 -63,7
-58,1 -58,1 -58,1
-49,4 -65,9 -65,9
0,0 -55,6 -74,2
0,0 0,0 -57,5

-3 334,8 -3420,7 -3510,0
Plan Plan Plan
2018 2019 2020
-141,1 -145,8 -154,7



Noter

4. Skatteintikter Bokslut Deldr
mnkr B 2015 2016
Prelimindr kommunalskatt 1 880,6 1974,8
Prognostiserad slutavrakning 272 -14,9
Justering prognostiserad slutavrédkning -3,9 =20
Summa 1878,9 1 958,0
5. Generella statsbidrag och utjimning Bokslut Deldr
mnkr 2015 2016
Inkomstutjamning 570,1 608,9
Kostnadsutjamning -15,1 -8,5
Regleringsbidrag/avgift -2,0 -1,7
Ovrigt generellt statsbidrag 9,2 64,3
Strukturbidrag 53 0,0
LSS-utjdmning 38,5 44,2
Kommunal fastighetsavgif} 87,7 89,5
Summa 693,8 796,7
6. Finansiella intikter Bokslut Delér
‘mnkr 2015 2016
Réantor pd likvida medel 0,0 0,2
Réntor pd utlamnade I13n till dotterbolag 0,3 0,0
Rénteintékter Fiber

Utdelning fr8n bolagen 5ag 13,2
Borgensavgifter 6,4 6,5
Vinstutdelning Kommuninvest 4,2 3,0
Dréjsmalsréntor och inkassoersattningar mm 0,5 0,2
Avkastning pensionskapitalférvaltning 61,6 30,9
Aterforing pensionskapitalférvaltning 0,0 7.2
Summa 78,1 61,2
7. Finansiella kostnader Bokslut Deldr
mnkr , i 2015 2016
Réntor pd bankl&n -2,9 -4,5
Réntor p8 18n frén dotterbolag -0,2 0,0
Rénta pd pensionsavsattningen -1,0 -0,7
Aterfﬁring indexupprékning medfinansiering Pégatz%g Nordost 7.6 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,5
Forvaltararvode pensionskapitalfirvaltning =3;1 2,9
Nedskrivning av pensionskapitalet e 0,0
Summa =7,1 -8,7
8. Fordndring av kapitalbindning (not endast till budget) Bokslut Deldr
mnkr 2015 2016

Slutavréikning 2015 (6kad fordran/skuld 2015, minskad fordran/skuld 2017)

Justering slutavrdkning 2015 (dkad skuld/fordran 2016, minskad skuld/fordran 2017)

Slutavrdkning 2016 (6kad fordran/skuld 2016, minskad fordran/skuld 2018)

Slutavrakning 2017 (6kad skuld 2017, minskad skuld 2019)
Individuell del 8ret innan inkl l6neskatt (minskad skuld)
Individuell del innevarande &r inkl léneskatt (8kad skuld)

Semesterléneskuld (6kad skuld)

Summa
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Plan Plan Plan

2018 2019 2020

2 061,5 21277 22085 2 294,7
-15,5 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

2 046,0 2127,7 2 208,5 2294,7
Plan Plan Plan

2018 2019 2020

610,7 5994 615,8 634,1
5.7 -5,7 “Bud -5,8
0,5 =83 -13,7 -20,2
37,6 37,6 26,9 16,1
0,0 0,0 0,0 0,0
52,7 52,9 66,5 77,5
89,5 89,5 89,5 89,5
785,3 765,5 779,2 791,2
Plan Plan Plan

2018 2019 2020

0,6 0,6 0,6 0,6
0,0 0,0 0,0 0,0
153 0,0 0,0 0,0
6,0 6,0 6,0 6,0
6,0 6,0 6,0 6,0
0,0 0,0 0,0 0,0
02 0,2 0,2 0,2
20,0 25,0 25,0 25,0
0,0 0,0 0,0 0,0
34,1 37,8 37,8 37,8
Plan Plan Plan

[ 2018 2019 2020

-7.8 -11,3 -13,0 -12,6
0,0 0,0 0,0 0,0
=19 -2,1 -3,6 -3,1
0,0 0,0 0,0 0,0
-3,0 -3,0 -3,0 -3,0
6o 00 0,0 00
-12,8 -16,4 -19,6 -18,7
Plan Plan Plan

2018 2019 2020

2,2 0,0 0,0 0,0
-2,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -14,9 0,0 0,0
15,5 0,0 15,5 0,0
-86,8 -90,3 -94,8 -99,2
90,3 94,8 99,2 104,0
2;5 25 2.5 2.5
21,8 -7,9 -8,6 7,2



